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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Jest mi mito podzieli¢ sie z Panstwem wynikami Spoétki oraz jej dokonaniami w IV kwartale 2011 roku.
Kilka miesiecy wczesniej napisatlem podsumowujgc poprzedni kwartat, ze czeka nas wiele wyzwan.
Dzis z zadowoleniem moge stwierdzi¢, ze tym wyzwaniom sprostaliSmy.

Dokonane wybory strategiczne w zakresie koncentracji na wybranych produktach i grupach klientéw
doprowadzity do stabilnego wzrostu sprzedazy (o 22% w stosunku do poprzedniego kwartatu),
zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy Spoétki w IV kwartale byta o
7,4% wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (o 45,2% w ujeciu narastajgcym). Cieszy
rébwniez wzrost marzy operacyjnej, co pozwolito uzyska¢ wynik z dziatalnosci operacyjnej o 52%
wyzszy niz w IV kwartale roku poprzedniego.

Po okresie trudnego Il kwartatu, po dokonaniu szeregu odpisdw i utworzeniu rezerw obcigzajacych
wynik Spotki w tamtym okresie mamy za sobg okres restrukturyzaciji i oszczednosci. Postawilismy
jako cel szybkie urentownienie organizacji, bez ograniczania jej mozliwosci rozwoju. Wyniki IV
kwartatu oraz wstepne wyniki pierwszych tygodni 2012 roku wskazujg ze cel ten osiggneliSmy. Czeka
nas jeszcze wiele pracy, dlatego pierwsze sukcesy sg dla nas szczegdlnie wazne.

Spétka konczy rok 2011 z wynikiem obcigzonym efektem restrukturyzaciji, zmiany strategii i
wynikajgcej z niej weryfikacji wartosci aktywow. t.gczny koszt jednorazowych transakcji opisanych w
raporcie za Ill kwartat wynidst 1 240,0 tys. ztotych i miat decydujgcy wptyw na powstanie straty netto
za rok w wysokosci 1 651,7 tys. ztotych (za IV kwartat zysk netto 122,6 tys. ztotych).

Na koniec pragne podziekowaé¢ akcjonariuszom Spofki, pracownikom i wszystkim naszym partnerom
biznesowym za okazane zaufanie i wspétprace w tym bardzo trudnym dla nas okresie. Czeka nas
ciggle wiele wyzwan, ale tez wiele szans. Jestem gteboko przekonamy, Zze razem bedziemy
wychodzi¢ z kazdej nastepnej proby silniejsi, a Poltronic bedzie coraz bardziej dojrzata, coraz lepszg i
coraz wigekszg firma - czego Panstwu i sobie zycze,

Marek Kotodziejski
Prezes Zarzadu
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2. Podstawowe dane o Spéice

2.1. Dane rejestrowe Spofki

Nazwa firmy: POLTRONIC S.A.

Forma prawna: ‘ Spotka akeyjna

Kapitat zaktadowy: 3.000.000 ztotych

Nr KRS 0000349566

Adres ul. B. Krzywoustego 74, 51-166 Wroctaw
Telefon (+48 71) 725 40 48, 0801 011 198
Fax (+48 71) 329 84 40

E-mail biuro@poltronic.eu

www www.poltronic.eu

NIP 895-196-27-48

Spotka Poltronic S.A. rozpoczeta dziatalnosé operacyjng na poczgtku 2010 roku, po przejeciu
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Poltronic Sp. z 0.0. (obecnie Sino Investment sp. zo.o.
w likwidacji). Rok 2011 jest drugim rokiem dziatalnosci Spoétki, pierwszy rok obrotowy obejmowat
okres od jej utworzenia do dnia 31 grudnia 2010 roku.

2.2. Przedmiot dzialalnosci Spétki

Poltronic S.A. jest importerem i dystrybutorem produktéw elektrotechnicznych. Spétka specjalizuje sie
w dostarczaniu os$wietlenia LED — zrodet Swiatta oraz akumulatoréow — Zzrédet energii. Oprocz
produktéw znajdujgcych sie w statej ofercie, Spétka organizuje réwniez zakupy dedykowane dla
klientow, wykorzystujgc swoj potencjat i kontakty z producentami.

W 2011 roku miata miejsce zmiana profilu dziatania spétki — Poltronic specjalizuje sie w wybranych
grupach produktowych ograniczajagc swojg oferte oraz koncentruje sie na duzych klientach
biznesowych.

Klientami spotki sg gtéwnie dystrybutorzy prowadzacy handel detaliczny i hurtowy oraz klienci
biznesowi — firmy produkcyjne i ustugowe. Spétka nie prowadzi punktow sprzedazy detalicznej.

Kontakt z azjatyckimi dostawcami realizowany jest przy wsparciu podmiotu zaleznego ChengDi Trade
z siedzibg w Shenzhen (Chiny), ktdry jest kontrolowany w 100% przez Spoétke. ChengDi Trade dziata
jako agent lub posrednik przy zakupach importowych. Bliskie kontakty z chinfskimi producentami
(dostawcami) dajg Spoétce istotng przewage konkurencyjna.

3. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe obejmujg najwazniejsze pozycje z bilansu na dzieh 31 grudnia 2011 roku
(koniec kwartatu), z rachunku zyskow i strat za okres od 01 pazdziernika do 31 grudnia 2011 roku
(IV kwartat) oraz narastajgco od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 roku. Wraz z danymi za IV kwartat
2011 roku przedstawiono dane za analogiczny kwartat poprzedniego roku obrotowego.
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Dane finansowe zostaty przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci stosowanymi przez
Spotke, ktére zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym za 2010 rok i opublikowane w Raporcie
Rocznym w dniu 11 kwietnia 2011 roku. Wybrane dane finansowe przedstawiono w Tabelach 1 i 2
ponizej, w tysigcach ziotych.

Tabela 1.Rachunek zyskow i strat
Dane z rachunku zyskoéw i strat IV kwartat narastajaco IV kwartat narastajaco

od 01.10.2010 od 23.12.2009 od 01.10.2011 od 01.01.2011
[w tysigcach ziotych] do 31.12.2010 do 31.12.2010 do 31.12.2011 do 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy 4 092,3 11 130,6 4 397,0 16 163,3
Wartos¢ sprzedanych towarow (2744,1) (7 088,2) (2911,7) (10 907,3)
Marza handlowa 1 .348,2 4042,4 1485,3 5 256,0
Koszty operacyjne (1 138,8) (4 025,4) (1 236,5) (5 451,1)
Amortyzacja (50,0) (168,7) (71,8) (280,8)
Zuzycie materiatow i energii (65,1) (209,4) (62,1) (244,4)
Koszty u§+ug obcych, wynagrodzen wraz z (943,2) (3 483.9) (930.,8) (4 367 1)
narzutami
Pozostate (80,5) (163,4) (171,8) (558,8)
Zysk (strata) ze sprzedazy 209,4 17,0 248,8 (195,1)
Pozostate przychody operacyjne 151,8 337,4 155,8 298,3
Pozostate koszty operacyjne (217,6) (494,5) (185,9) (1 595,5)
(ZI)E/;II(T()strata) z dzialalnosci operacyjnej 143,6 (140,1) 2187 (1492,3)
Koszty i przychody finansowe (61,0) (396,6) (52,9) (472,9)
Zysk (strata) brutto 82,6 (536,7) 165,8 (1 965,2)
Podatek dochodowy 83,1 83,1 (43,2) 315,9
Zysk (strata) netto 165,7 (453,6) 122,6 (1 649,3)

Tabela 2. Wybrane dane bilansowe
Dane bilansowe stan na dzien

[w tysigcach zlotych] 31.12.2010r. 31.12.2011 r.

Aktywa trwate 2757,3 2 988,2
Wartosci niematerialne i prawne 1723,0 1 606, 1
Rzeczowe aktywa trwate 555,2 526,5
Finansowe aktywa trwate 390,4 454,0
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 88,7 401,6
Aktywa obrotowe 6 110,8 7 385,5
Zapasy 4341,0 4102,2
Naleznosci krotkoterminowe 1581,9 3 228,4
Srodki pieniezne 173,1 22,6
Rozliczenia miedzyokresowe 14,8 32,3
AKTYWA RAZEM 8 868,1 10 373,7
Kapitat wlasny 3544,2 1 954,1
Kapitat podstawowy 3 000,0 3 000,0
Kapitaly zapasowe i rezerwowe 997,8 603,4
Niepodzielony zysk (niepokryta strata) - -

Zysk (strata) netto (453,6) (1 649,3)
Rezerwy i zobowiazania 53239 8 419,6
Rezerwy i zobowigzania diugoterminowe 1 603,8 224.9
Zobowigzania krotkoterminowe 3710,3 7 826,8
Rozliczenia miedzyokresowe 9,8 367,9
PASYWA RAZEM 8 868,1 10 373,7
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4, Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktére miaty
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

4.1. Rozwdj rynku zaréwek LED

Analiza polskiego rynku o$wietleniowego wskazuje na dynamiczny rozwdj popytéw na produkty LED.
Szczegdlnie wzrost ten dotyczy zarowek LED bedacych zamiennikami do Zzaréwek tradycyjnych,
halogenowych i swietldwek kompaktowych (CFL).

Wyzej opisany trend, oraz fakt, ze IV kwartat jest praktycznie szczytem sezonu na produkty
oswietleniowe, spowodowaly, ze Spoétka odnotowata wzrost sprzedazy zaréwek LED (ilosciowo) o
ponad 50% w stosunku do poprzedniego kwartatu.

Czynnikami wpltywajacymi na wielkos¢ rynku zrédet Swiatta LED s3g: rosngce ceny energii
elektrycznej, spadek cen produktéw LED oraz poprawiajgca sie ich jakos¢ oraz wydajnosé swietlna
(wielkos¢ strumienia swiatta w lumenach z jednej jednostki mocy — wata).

4.2. Restrukturyzacja i zmniejszenie kosztow

Jak opisano w raporcie kwartalnym za Il kwartat, Zarzad Spoétki przyjagt plan restrukturyzacji
dziatalnosci majgcy na celu szybkie urentownienie Spétki i zapewnienie mozliwosci dalszego rozwoju.
Dziatania te przeprowadzono w wiekszosci w IV kwartale 2011 roku.

Po stronie kosztow dziatania objety (i) redukcje personelu oraz (ii) czasowe zmniejszenie
wynagrodzen do czasu uzyskania wyzszej marzy na pokrycie kosztéw, (iii) rezygnacje lub obnizenie
kosztéw niektérych ustug, (iv) zbycie aktywow generujgcych koszty, (v) obnizenie oprocentowania
pozyczek od akcjonariuszy.

Po stronie przychodéw dziatania Zarzgdu dotyczyty Scistego powigzania planéw sprzedazy z analizg
stanéw magazynowych i planem zakupdw oraz koncentracji na najwazniejszych klientach i towarach
Spofki.

4.3. Wyprzedaz towarow i odpisy korygujace wartos¢ towaréw

Wraz z przygotowaniem planu restrukturyzacji, Zarzad dokonat przegladu posiadanych aktywéw, w
tym skfadnikow majagtku trwatego i zapasdéw magazynowych oraz opracowat plan dziatania
zwigzanego z wykorzystaniem aktywOw niepracujacych lub niepetnowartosciowych (w tym
wyprzedaz).

Tabela 3. Towary przeznaczone do wyprzedazy

Stan zapasow przeznaczonych stan na dzien  stan na dzien

do wyprzedazy 30,09.2011 r. 31.12.2011 r.
Wartos¢ brutto 1376,4 1071,1
Rezerwa (809,4) (745,7)
Wartosc¢ netto 567,0 325,3

Na koniec czwartego kwartatu wartos¢ magazynu towardéw przeznaczonych do wyprzedazy spadfa o
22% (wedtug cen zakupu), co $wiadczy o konsekwentnie prowadzonej wyprzedazy. Wartos¢ netto
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towaréw przeznaczonych do wyprzedazy spadfa na koniec IV kwartatu do 7,9% ogoétu zapaséw netto
(18,1% na koniec lll kwartatu), co sprawi ze nie beda miaty istotnego wptywu na wyniki sprzedazy i
marze Spotki.

4.4. Przychody ze sprzedazy
Spétka w IV kwartale 2011 roku odnotowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 397,0 tys. zlotych
(narastajgco 16 163,3 tys. zlotych) co stanowi wzrost o 7,4% w stosunku do analogicznego okresu

roku ubiegtego (narastajgco wzrost o 45,2%). Poziom przychodow jest wyzszy od przychodow
zrealizowanych w Il kwartale 0 22,1%.

Struktura sprzedazy - produkty

Ponizej przedstawiono strukture przychodéw w podziale na najwazniejsze grupy produktowe Spofki.

Strukrura sprzedazy wg. produktéow

5000 -
4 000 -
Pozostate
2000 m Akcesoria AV
2000 - m Akumulatory
1000 -+ Oswietlenie LED
0

Q110 Q2'10 Q310 Q410 Q@111 Q211 Q311 Q4'11

W IV kwartale 2011 roku w strukturze sprzedazy zdecydowanie dominowato oswietlenie LED
stanowigc az 73% przychodéw.

Jak opisano w raporcie kwartalnym za Ill kwartat 2011 roku, w segmencie oswietlenia LED obserwuje
sie zarowno ciggty spadek cen, rosngcy popyt, jak i pojawiajgce sie nowe, bardziej innowacyjne
produkty. Na szczegdlng uwage zastuguje rozwoj rynku zrodet Swiatta LED (zaréwek).
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Struktura sprzedazy — klienci i rynki

Ponizej przedstawiono strukture przychodéw w podziale na sprzedaz krajowa i eksportowa.

Tabela 3. Struktura przychodoéw w podziale na rynki

Struktura sprzedazy WANERE narastajaco IV kwartat narastajaco

w podziale na rynki od 01.10.2010 od 23.12.2009 od 01.10.2011 od 01.01.2011

[w tysigcach ztotych] do 31.12.2010 do 31.12.2010 do 31.12.2011 do 31.12.2011
Kraj 3095,0 76% 8 760,3 79% 3621,3 82%| 12927,0 80%
Eksport 997,3 24% 2370,3 21% 775,7 18% 3236,3 20%
Razem 40923 100%| 11130,6] 100% 4397,0f 100%| 16 163,3] 100%

Podobnie jak w poprzednim kwartale, najwiekszg czes$¢ przychodow Spotka realizuje na rynku
krajowym 82% (80% w ujeciu narastajacym). Najwiekszy udziat w sprzedazy krajowej majg
dystrybutorzy sprzetu elektrotechnicznego (hurtownie).

Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtéwnie do stosunkowo blisko potozonych krajow Unii
Europejskiej (Niemcy, Holandia, Czechy, Stowacja i Lotwa).

4.5. Rentownos¢ i wynik finansowy

Do konca lll kwartatu, obnizenie poziomu przychodéw i brak korekty kosztéw doprowadzity do
powstania ujemnego wyniku operacyjnego. Wzrost przychodéw w IV kwartale oraz zmniejszenie
kosztow doprowadzity do odwrocenia trendu i wygenerowania dodatniego wyniku operacyjnego i
zysku netto za IV kwartat 2011 roku.

Ponizej przedstawiono na wykresie poziom przychoddw z normalnej dziatalno$ci operacyjnej oraz

wyniki Spétki w kolejnych kwartatach.

Wyniki kwartalne Spétki od Q1 2010 do Q4 2011

ftys: 2l q110 Q2'10 Q@3'10 Q4'10 Q111 Q2'11 Q3'11  Q4'11
5000

4092 4116 4048 4397

4000 ] ] 3-602
3210 -

3000

2253

5 000 1576 -

1000 -
165,7 [ 5 4 122,6

0 -

179,1) (101,8)
(1 000) (3384) | ) (151,0) (382,8)

(2 000)

W Przychody  EWEBIT* B Wynik netto*

* - z pominieciem skutkdw transakcji jednorazowych o ktérych mowa w pkt. 4.2 raportu.
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4.6. Majatek obrotowy

Na koniec IV kwartatu br. majgtek obrotowy Spéiki (zapasy, nalezno$ci, gotéwka i krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe) wynosit 7 397,7 tys. ztotych, z czego 55% stanowity zapasy towaréw
i towary w drodze. Okresy rotacji najwazniejszych sktadnikéw kapitatu obrotowego przedstawiono na
wykresie ponizej.

Rotacja sktadnikow majatku obrotowego

[dni]
250 229 Rotacja naleznosci (dni)
e Rotacja zapasow (dni)
200
150
100
44 52 *0 >4
50 29 33 34 30
0

Q1'10 Q2'10 Q310 Q4'10 AQl'11 Q2'11 Q3'11 Q4'11

Rotacja zapasow

Zarzad planuje utrzymanie szybszej rotacji zapaséw w przysziosci dzieki koncentracji na aktywnie
sprzedawanych grupach towarowych oraz poprawie jako$ci zarzgdzania zakupami i sprzedaza.

Wzrost okresu rotacji zapaséw w IV kwartale wynika z odbudowy struktury magazynu i dostosowania
jej do nowej strategii produktowej Spoétki. Poziom zapaséw (wraz z zaliczkami na zakup towarow)
wzrést w ciggu kwartatu o 971,8 tys. ztotych. Na koniec poprzedniego kwartatu dokonano znaczgcej
przeceny stanu zapasow (gtownie przeznaczonych do wyprzedazy), co spowodowato obnizenie ich
wartosci ksiegowej. Na koniec IV kwartatu sytuacja wrdcita do normy.

Splyw naleznosci

W IV kwartale Spdétka podjeta dziatania w celu zmniejszenia poziomu nalezno$ci handlowych mimo
wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Dobre relacje z dostawcami oraz poprawa procedur
wewnetrznych pozwolita skréci¢ o okoto 6 dni okres rotacji naleznosci.

Dla finansowania naleznosci handlowych Spoétka stosuje faktoring, ktérego limit zadtuzenia na koniec
IV kwartatu wynosi 1 500 tys. ziotych dla naleznosci krajowych i 125 tys. euro dla naleznosci
zagranicznych (kraje UE).

Spotka korzysta z ubezpieczenia naleznosci handlowych, ktérym objete jest 97% portfela naleznosci
Spétki. Nalezno$ci przeterminowane powyzej 30 dni stanowig na koniec IV kwartatu br. 10,9% ogétu
naleznosci, nie stwierdzono naleznosci zagrozonych nie objetych rezerwag. Straty Spétki z tytutu
odpiséw i rezerw na naleznosci w okresie 2011 roku wynoszg tgcznie okoto 12 tys. ztotych.
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Zobowiagzania i kredyt kupiecki

W stosunku do konca Il kwartatu br. zobowigzania krotkoterminowe zwiekszyly sie o 2 361,1 tys.
(przy jednoczesnym spadku zobowigzan dtugoterminowych o 1 345,9 tys. zlotych). Wzrost salda
zobowigzan dotyczy gtdéwnie zobowigzan handlowych wobec dostawcoéw. Zarzad w dalszym ciggu
planuje utrzymanie znaczgcego udziatu kredytu kupieckiego w finansowaniu Spétki, co ma
odzwierciedlenie w zawartych przez Spoétke umowach handlowych.

4.7. Zrédia finansowania

Podstawowym Zrédtem finansowania Spétki jest kapitat, kredyty bankowe oraz pozyczki od
akcjonariuszy Spoétki. W okresie IV kwartatu br. Spotka nie pozyskiwata finansowania zewnetrznego
w postaci kapitatu, kredytéw i pozyczek. Spotka zwiekszyta poziom wykorzystania faktoringu
naleznosci do kwoty 1 374,3 tys. zlotych (95,7 tys. zlotych na koniec IV kwartatu 2010 r.). Saldo
kredytow bankowych zmniejszyto sie w ciggu kwartatu o 194,2 tys. ztotych, do 1 409,7 tys. ztotych (na
koniec IV kwartatu 2010 r. — 1 779,4 tys. ztotych).

Saldo pozyczek od akcjonariuszy nie zmienito sie w ciggu kwartatu i wynosi 2 350,0 tys. ztotych plus
odsetki naliczone w wysokosci 10,4 tys. ztotych (na koniec IV kwartatu 2010 — 1 350,0 tys. ztotych).

Kapitat wtasny na koniec IV kwartatu br. w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego jest
nizszy o 1 590,1 tys. ztotych, co jest wynikiem powstania straty netto gtéwnie w IIl kwartale br.

5. Informacja zarzadu, jakg w okresie objetym raportem emitent
podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci

Zarzadzanie portfelem zaméwien

Jak opisano w raporcie za Il kwartat, w zwigzku z koncentracjg sprzedazy na strategicznych grupach
towarowych Spétka wprowadzita nowy sposdb zarzadzania portfelem zamdwien obejmujacy okres 6
miesiecy powigzany z planem sprzedazy. Proces planowanie wykorzystuje system IT Spéiki oraz
dodatkowe narzedzia.

Dziatanie to ma na celu poprawe ciggtosci zaopatrzenia, obnizenie kosztéw dostaw dzieki ich
grupowaniu i optymalizacji na poziomie logistycznym oraz zwiekszenie rotacji zapasow.

Rozwdj eksportu

W czwartym kwartale 2011 roku Spdétka podjeta dziatania zwigzane z przebudowg dziatu sprzedazy
eksportowej. Powotanie odpowiedzialnego menedzera, okre$lenie planu dziatania dostosowanego do
specyfiki sprzedazy eksportowej ma na celu zwiekszenie przychodow i budowanie pozycji rynkowej
Spoiki na rynkach europejskich.

Zmiany w zakresie sprzedazy eksportowej obejmujg zarbwno zmiane procedur dziatania (lepszy
kontakt z klientem) oraz dostosowanie sie do specyficznych wymogdéw formalnych i prawnych
obowigzujgcych na rynkach eksportowych.
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Zdaniem Zarzadu podjete dziatania powinny zapewni¢ wzrost poziomu sprzedazy eksportowej na
kilku wybranych rynkach krajéw Unii Europejskie;.

6. Stanowisko zarzadu odnosnie poziomu realizacji prognoz
wynikow finansowych na rok 2011

Prognozy wynikéw finansowych na rok 2011 zostaty opublikowane w Dokumencie Informacyjnym
sporzgdzonym na potrzeby wprowadzenia akcji serii A i C do obrotu na rynku NewConnect
i nastepnie zmodyfikowane kolejno raportem biezgcym nr 7/2011 i 18/2011.

W wyniku przeprowadzenia restrukturyzacji i innych dziatan, o ktérych mowa Spétka szczegdtowo
informowata w raporcie kwartalnym za Ill kwartat 2011 roku oraz ich znaczacego wptywu na wynik
Spoiki, Zarzad podjgt decyzje o odwotaniu prognoz finansowych, o ktérych informowat w raporcie
biezgcym nr 7/2011 i 18/2011 i rezygnacji z podawania prognoz wynikéw finansowych. Informacije te
opublikowano raportem biezgcym nr 26/2011 w dniu 7 listopada br.

W roku 2012 zarzad nie ma intencji publikowania prognoz wynikéw finansowych.
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